
EĂǀĂǌƵũşĐş�ĚŽƚĂǌŶşŬ�;ϯ�ŵĢƐşĐĞ�ƉŽ�ƓŬŽůĞŶşͿ 
K�sĄƐ 

ϭ͘�hǀĞěƚĞ�ƉƌǀŶş�ƉşƐŵĞŶŽ�sĂƓĞŚŽ� 
�����ŬƎĞƐƚŶşŚŽ�ũŵĠŶĂ�Ă�ƉƎşũŵĞŶş͘ 
 

WŽŬƵĚ�ƐĞ�ŶĂƉƎ͘�ũŵĞŶƵũĞƚĞ�:ĂŶ�EŽǀĄŬ͕�ŶĂƉŝƓƚĞ�:E�͘ 

ϱ͘�:ĂŬĄ�ũĞ�sĂƓĞ�ƐŽƵēĂƐŶĄ� 
����ƉƌĂĐŽǀŶş�ƉŽǌŝĐĞ͍��� 
 

KǌŶĂēƚĞ�ŶĞũǀŚŽĚŶĢũƓş�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ 

�ĂƌŵĂŶ;ŬĂͿ WƌŽǀŽǌŶş KƐƚƌĂŚĂ�Ƶ�ǀƐƚƵƉƵ�
ŶĞďŽ�ŽĐŚƌĂŶŬĂ 

KƐƚĂƚŶş�—�ƉŽƉŝƓƚĞ 

jēŝŶŬƵũşĐş 
;ŶĂƉƎ͘��:͕�ƚĂŶĞēŶŝĐĞ͙Ϳ 

ϭͬϰ 

ϯ͘�<ŽůŝŬ�sĄŵ�ũĞ�ůĞƚ͍� 

KƚĄǌŬĂ�ƐĞ�ŵĢ�ŶĞƚǉŬĄ�—�ŶĂĚĄůĞ�ũŝǎ�ŶĞƉƌĂĐƵũŝ�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

aŬŽůĞŶş�^dKW�^s 

�ϵ͘�sşĐĞ�ǀŶşŵĄŵ�ƐĞǆƵĄůŶş�ŶĄƐŝůş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 
 

ϭϬ͘�>ĠƉĞ�ƌŽǌƉŽǌŶĄǀĄŵ�ǌŶĄŵŬǇ�ƐĞǆƵĄůŶşŚŽ� 
�������ŶĄƐŝůş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

h�ŬĂǎĚĠŚŽ�ǀǉƌŽŬƵ�ƉƌŽƐşŵ�ŽǌŶĂēƚĞ�ũĞĚŶƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ 

�Ž�ũĂŬĠ�ŵşƌǇ�ƐŽƵŚůĂƐşƚĞͬŶĞƐŽƵŚůĂƐşƚĞ�Ɛ�ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ǀǉƌŽŬǇ͍� 

WŽ�ĂďƐŽůǀŽǀĄŶş�ƓŬŽůĞŶş�^dKW�^s͙͘͘ 

ϭϭ͘�>ĠƉĞ�ƐĞ�ǀǇƉŽƎĄĚĄǀĄŵ�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ŶĄƐŝůşŵ� 
�������ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

ϭϮ͘�s�ƐŽƵēĂƐŶĠ�ƉƌĄĐŝ�ƐĞ�Đşơŵ�ǀşĐĞ�ƐĞďĞũŝƐƚǉ 

Ϯ͘�WŽŚůĂǀş 
 

KǌŶĂēƚĞ�ũĞĚŶƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ DƵǎ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ 

�ĞŶĂ 

ϳ͘�:ĂŬ�ēĂƐƚŽ�ũƐƚĞ�ďĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽ�ǀǇƉŝůͬĂ�ďĢŚĞŵ�ũĞĚŶĠ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƟ�ϲ�ŶĞďŽ�ǀşĐĞ�ƐŬůĞŶŝĐ�ĂůŬ͘�ŶĄƉŽũƽ͍ 

EŝŬĚǇ ;dĂŬƎŬĂͿ�ĚĞŶŶĢ 

:ƐĞŵ�ĂďƐƟŶĞŶƚ 

ϴ͘�:ĂŬ�ēĂƐƚŽ�ũƐƚĞ�ďĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽ�ŬŽŶǌƵŵŽǀĂůͬĂ�ĂůŬŽŚŽů�ďĢŚĞŵ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ƐŵĢŶǇ�ǀ�ŶŽēŶşŵ�ƉŽĚŶŝŬƵ͍ 

ϲ͘�:ĂŬ�ēĂƐƚŽ�ũƐƚĞ�ďĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽ�ƉƌĂĐŽǀĂůͬĂ�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ͍ 

EŝŬĚǇ DĢƐşēŶĢ� 
;ϭ-ϯ�ĚŶǇ�ǌĂ�ŵĢƐşĐͿ 

dǉĚŶĢ� 
;ϭ-ϯ�ĚŶǇ�ǀ�ƚǉĚŶƵͿ 

EŝŬĚǇ DĠŶĢ�ŶĞǎ�ϭǆ�ŵĢƐşēŶĢ DĢƐşēŶĢ dǉĚŶĢ �ĞŶŶĢ�ŶĞďŽ�ƐŬŽƌŽ�ĚĞŶŶĢ 

^ŝůŶĢ 
ƐŽƵŚůĂƐşŵ ^ŽƵŚůĂƐşŵ EĞǀşŵ EĞƐŽƵŚůĂƐşŵ ^ŝůŶĢ� 

ŶĞƐŽƵŚůĂƐşŵ 

DĠŶĢ�ŶĞǎ� 
ϭǆ�ŵĢƐşēŶĢ 

�ĞŶŶĢ�ŶĞďŽ�ƐŬŽƌŽ�ĚĞŶŶĢ� 
;ϰ-ϳ�ĚŶƽ�ǀ�ƚǉĚŶƵͿ 

DĠŶĢ�ŶĞǎ� 
ϭǆ�ŵĢƐşēŶĢ 

ϰ͘�:ĂŬĠ�ũĞ�W^��sĂƓĞŚŽ� 

�����ƚƌǀĂůĠŚŽ�ďǇĚůŝƓƚĢ͍��;ƉƌǀŶş�ϯ�ēşƐůŝĐĞͿ 

DĢƐşēŶĢ� 
;ĂůĞƐƉŽŸ�ϭǆ�ǌĂ�ŵĢƐşĐͿ 

dǉĚŶĢ� 
;ĂůĞƐƉŽŸ�ϭǆ�ǌĂ�ƚǉĚĞŶͿ 



WŽƐƚŽũĞ�Ă�ŶĄǌŽƌǇ 

�������Ž�ũĂŬĠ�ŵşƌǇ�ƐŽƵŚůĂƐşƚĞͬŶĞƐŽƵŚůĂƐşƚĞ�Ɛ�ŶşǎĞ�ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ�ǀǉƌŽŬǇ͍� h�ŬĂǎĚĠŚŽ�ǀǉƌŽŬƵ�ƉƌŽƐşŵ�ŽǌŶĂēƚĞ�ũĞĚŶƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ 

ϭϯ͘�EĞŵǇƐůşŵ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ũĞ�ƐĞǆƵĄůŶş�ŶĄƐŝůş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş� 
�������ǌĄďĂǀǇ�ƉƌŽďůĠŵ 

ϭϳ͘��ĂŵĢƐƚŶĂŶĐŝ�ŶŽēŶşĐŚ�ƉŽĚŶŝŬƽ�ŵŽŚŽƵ�ŽǀůŝǀŶŝƚ�ƐĞǆƵĄůŶş�ŶĄƐŝůş� 
�������ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

ϭϴ͘�DǇƐůşŵ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ŵŽŚƵ�ŽǀůŝǀŶŝƚ�ƐĞǆ͘�ŶĄƐŝůş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

ϮϬ͘�WŽŬƵĚ�ũĞ�ƉĂĐŚĂƚĞů�ƐĞǆƵĄůŶşŚŽ�ŶĄƐŝůş�ŽƉŝůǉ͕�ŶĞŶş�ƚŽ�ǌĐĞůĂ�ũĞŚŽ�ĐŚǇďĂ 

ϮϮ͘�^ĞǆƵĄůŶş�ŶĄƐŝůş�ŶĞŶş�ŶŝŬĚǇ�ǀŝŶŽƵ�ŽďĢƟ 

Ϯϯ͘�^ŽƵŚůĂƐ�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ƐƚǇŬĞŵ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ŬĚǇŬŽůŝǀ�ŽĚǀŽůĄŶ 

Ϯϭ͘�WŽŬƵĚ�ƐĞ�ŶĢŬĚŽ�ŽďůĠŬĄ�ǀǇǌǉǀĂǀĢ͕�ƎşŬĄ�Ɛŝ�Ž�ƉƌŽďůĠŵ 

ϭϵ͘�WŽŬƵĚ�ũĞ�ŽďĢƛ�ƐĞǆƵĄůŶşŚŽ�ŶĄƐŝůş�ŽƉŝůĄ͕�ŵƽǎĞ�Ɛŝ�ǌĂ�ƚŽ�ǌēĄƐƟ�ƐĂŵĂ 

ϭϰ͘�EĞŵǇƐůşŵ�Ɛŝ͕�ǎĞ�ũĞ�ƐĞǆƵĄůŶş�ŶĄƐŝůş�ƉƌŽďůĠŵ�ǀ�ƉŽĚŶŝŬƵ͕� 
�������ŬĚĞ�ƉƌĂĐƵũŝ 

ϭϱ͘�EĞǀǇǎĄĚĂŶĠ�ƐĞǆ͘�ŶĄǀƌŚǇ�ũƐŽƵ�ďĢǎŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ŶŽēŶşŚŽ�ǎŝǀŽƚĂ 

ϭϲ͘�EĞǀǇǎĄĚĂŶĠ�ƐĞǆ͘�ŶĄǀƌŚǇ�ũƐŽƵ�ďĢǎŶŽƵ�ƐŽƵēĄƐơ�ƉƌĄĐĞ�ǀ�ďĂƌƵ͕ 
�������ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ 

^ŝůŶĢ 
ƐŽƵŚůĂƐşŵ ^ŽƵŚůĂƐşŵ EĞǀşŵ EĞƐŽƵŚůĂƐşŵ ^ŝůŶĢ� 

ŶĞƐŽƵŚůĂƐşŵ 

^ĞďĞĚƽǀĢƌĂ 

 

������:ĂŬ�ŵŽĐ�ƐĞďĞũŝƐƚǉͬĄ�ďǇƐƚĞ�ƐĞ�ĐşƟůͬĂ͕�ŬĚǇďǇƐƚĞ�ŵĢůͬĂ͗ h�ŬĂǎĚĠŚŽ�ǀǉƌŽŬƵ�ƉƌŽƐşŵ�ŽǌŶĂēƚĞ�ũĞĚŶƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ 

Ϯϵ͘�^ůŽǀŶĢ�ƐĞ�ƉŽƐƚĂǀŝƚ�ēůŽǀĢŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽŵůŽƵǀĄ�ƚŽ͕�ǎĞ�ŶĢŬŽŚŽ�� 
�������ƉƎŝŶƵƟů�Ŭ�ƐĞǆƵ 

Ϯϰ͘��ĞƉƚĂƚ�ƐĞ�ēůŽǀĢŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ� 
�������ǀǇƉĂĚĂů�ƌŽǌƌƵƓĞŶĢ͕�ǌĚĂ�ũĞ�ǀ�ƉŽƎĄĚŬƵ�ŶĞďŽ�ǌĚĂ�ƉŽƚƎĞďƵũĞ� 
�������ƉŽŵŽĐ 

Ϯϱ͘��ĂƐƚĂǀŝƚ�Ă�ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�ŽƉŝůĠŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ�ďĢŚĞŵ�ƚŽŚŽ͕� 
�������ĐŽ�ũĞũ�ǌ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ĚŝƐŬŽƚĠŬǇ�ŽĚǀĄĚş�ũŝŶǉ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬ 

Ϯϲ͘��ĂƌĞĂŐŽǀĂƚ͕�ƉŽŬƵĚ�ďǇƐƚĞ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ� 
�������ǀŝĚĢůͬĂ�ŚŽĚŶĢ�ƌŽǌƌƵƓĞŶŽƵ�ǎĞŶƵ�ŽďŬůŽƉĞŶŽƵ�ƐŬƵƉŝŶŽƵ�ŵƵǎƽ 

Ϯϳ͘�sǇũĄĚƎŝƚ�ǌŶĞƉŽŬŽũĞŶş͕�ŬĚǇǎ�ďǇ�sĄŵ�ŶĢŬĚŽ�ƎĞŬů͕�ǎĞ�ǌĂǎŝů� 
�������ŶĞǀǇǎĄĚĂŶŽƵ�ƐĞǆƵĄůŶş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ͕�ĂůĞ�ŶĞŶĂǌǀĂů�ũŝ�ǌŶĄƐŝůŶĢŶşŵ 

Ϯϴ͘��Ąƚ�ŶĂũĞǀŽ�ēůŽǀĢŬƵ͕�Ž�ŬƚĞƌĠŵ�ŵĄƚĞ�ƉŽĚĞǌƎĞŶş͕�ǎĞ�ďǇů� 
�������ƐĞǆƵĄůŶĢ�ŶĂƉĂĚĞŶ͕�ǎĞ�ũĞũ�ƉŽĚƉŽƎşƚĞ�Ă�ƉŽŵƽǎĞƚĞ�ŵƵ 

ϯϬ͘�^ŶĂǎŝƚ�ƐĞ�ƉŽŵŽĐƚ�ēůŽǀĢŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ� 
�������ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ǌƚƌĂƟů�ǀĢĚŽŵş�Ŭǀƽůŝ�ŶĂĚŵĢƌŶĠ�ŬŽŶǌƵŵĂĐŝ� 
�������ĂůŬŽŚŽůƵ 

ϯϭ͘�WŽǎĄĚĂƚ�ƐǀĠŚŽ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ�Ž�ƉŽŵŽĐ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ� 
�������ƐŝƚƵĂĐş�ƐƉŽũĞŶǉĐŚ�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ŶĄƐŝůşŵ 

KƚŽēƚĞ�ƉƌŽƐşŵ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ƐƚƌĂŶƵ Ϯͬϰ 

sĞůŵŝ 
ŶĞƐĞďĞũŝƐƚǉ EĞƐĞďĞũŝƐƚǉ EĞǀşŵ ^ĞďĞũŝƐƚǉ sĞůŵŝ 

ƐĞďĞũŝƐƚǉ 



�ŚŽǀĄŶş�;ďĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽͿ 

�Ăǎŝů�ũƐƚĞ�ũĂŬŽ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�ŶŽēŶşŚŽ�ƉŽĚŶŝŬƵ�� ,�D�WK^>��E1�,�ϯ�D ^1�p�ŶĢŬƚĞƌŽƵ�ǌ�ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ƐŝƚƵĂĐş͍ 

 

ϯϮ͘�sŝĚĢůͬĂ�ũƐĞŵ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ŶĢŬŽŚŽ�ƌŽǌƌƵƓĞŶĠŚŽ 

�ŶŽ EĞ 
EĞũƐĞŵ�Ɛŝ�

ũŝƐƚǉ 

ϯϯ͘�sŝĚĢůͬĂ�ũƐĞŵ͕�ũĂŬ�ŽƉŝůĠŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ�ŽĚǀĄĚş�ǌ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ĚŝƐŬŽƚĠŬǇ�ũŝŶǉ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬ 

ϯϰ͘�sŝĚĢůͬĂ�ũƐĞŵ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ŚŽĚŶĢ�ƌŽǌƌƵƓĞŶŽƵ�ǎĞŶƵ�ŽďŬůŽƉĞŶŽƵ� 
�������ƐŬƵƉŝŶŽƵ�ŵƵǎƽ 

ϯϱ͘�EĢŬĚŽ�ŵŝ�ƎĞŬů͕�ǎĞ�ŵĢů�ŶĞĐŚƚĢŶŽƵ�ƐĞǆƵĄůŶş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ͕�ĂůĞ�ŶĞŶĂǌǀĂů�ũŝ�ǌŶĄƐŝůŶĢŶşŵ������ 

ϯϲ͘��ǇůͬĂ�ũƐĞŵ�ƐǀĢĚŬĞŵ͕�ǎĞ�ŶĢŬĚŽ�ŵŶĢ�ŶĞǌŶĄŵǉ�ďǇů�ƐĞǆƵĄůŶĢ�ŶĂƉĂĚĞŶ� 

ϯϳ͘�^ůǇƓĞůͬĂ�ũƐĞŵ͕�ũĂŬ�ŶĢŬĚŽ�ŽŵůŽƵǀĂů�ƚŽ͕�ǎĞ�ŶĢŬŽŚŽ�ƉƎŝŶƵƟů�Ŭ�ƐĞǆƵ 

ϯϴ͘�sŝĚĢůͬĂ�ũƐĞŵ�ŽƐŽďƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ǌƚƌĂƟůĂ�ǀĢĚŽŵş�Ŭǀƽůŝ� 
�������ŶĂĚŵĢƌŶĠ�ŬŽŶǌƵŵĂĐŝ�ĂůŬŽŚŽůƵ 

ϯͬϰ  

�ŶŽ

ϯϵ͘��ĞƉƚĂůͬĂ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ēůŽǀĢŬĂ͕�ŬƚĞƌǉ�ƐĞ�ǌĚĄů�ďǉƚ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ 
�������ƌŽǌƌƵƓĞŶǉ͕�ǌĚĂ�ũĞ�ǀ�ƉŽƎĄĚŬƵ�ŶĞďŽ�ǌĚĂ�ƉŽƚƎĞďƵũĞ�ƉŽŵŽĐ 

EĞ 
EĞŵĢů�ũƐĞŵ� 
ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ 

ϰϬ͘��ĂƐƚĂǀŝůͬĂ�ũƐĞŵ�Ă�ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂůͬĂ�ŽƉŝůĠŚŽ�ēůŽǀĢŬĂ�ďĢŚĞŵ�ƚŽŚŽ͕�ĐŽ�ũĞũ�ǌ�ďĂƌƵ͕� 
�������ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ĚŝƐŬŽƚĠŬǇ�ŽĚǀĄĚĢů�ũŝŶǉ�ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬ 

ϰϭ͘��ĂƌĞĂŐŽǀĂůͬĂ�ũƐĞŵ͕�ŬĚǇǎ�ũƐĞŵ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ǀŝĚĢůͬĂ� 
�������ƌŽǌƌƵƓĞŶŽƵ�ǎĞŶƵ�ŽďŬůŽƉĞŶŽƵ�ƐŬƵƉŝŶŽƵ�ŵƵǎƽ 

ϰϮ͘�<ĚǇǎ�ŵŝ�ŶĢŬĚŽ�ƎĞŬů͕�ǎĞ�ǌĂǎŝů�ŶĞǀǇǎĄĚĂŶŽƵ�ƐĞǆƵĄůŶş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ͕�ĂůĞ�ŶĞŶĂǌǀĂů�ũŝ��� 
������ǌŶĄƐŝůŶĢŶşŵ͕�ĚĂůͬĂ�ũƐĞŵ�ŶĂũĞǀŽ�ǌŶĞƉŽŬŽũĞŶş�ŶĞďŽ�ũƐĞŵ�ŶĂďşĚůͬĂ�ƉŽŵŽĐ 

ϰϯ͘�WŽŬƵĚ�ũƐĞŵ�ŵĢůͬĂ�ƉŽĚĞǌƎĞŶş͕�ǎĞ�ŶĢŬĚŽ�ŶĞǌŶĄŵǉ�ďǇů�ƐĞǆƵĄůŶĢ�ŶĂƉĂĚĞŶ͕� 
�������ĚĂůͬĂ�ũƐĞŵ�ŵƵ�ŶĂũĞǀŽ�ƉŽĚƉŽƌƵ�Ă�ŽĐŚŽƚƵ�ƉŽŵŽĐƚ 

ϰϰ͘�^ůŽǀŶĢ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉŽƐƚĂǀŝůͬĂ�ēůŽǀĢŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ŽƐƉƌĂǀĞĚůŸŽǀĂů�ƚŽ͕�ǎĞ�ŶĢŬŽŚŽ� 
�������ƉƎŝŶƵƟů�Ŭ�ƐĞǆƵ 

ϰϱ͘�^ŶĂǎŝůͬĂ�ũƐĞŵ�ƐĞ�ƉŽŵŽĐƚ�ēůŽǀĢŬƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ�ǌƚƌĂƟů� 
�������ǀĢĚŽŵş�Ŭǀƽůŝ�ŶĂĚŵĢƌŶĠ�ŬŽŶǌƵŵĂĐŝ�ĂůŬŽŚŽůƵ 

ϰϲ͘�WŽǎĄĚĂů�ũƐĞŵ�ƐǀĠŚŽ�ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀŶşŬĂ�Ž�ƉŽŵŽĐ�ǀ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƐŝƚƵĂĐş�ƐƉŽũĞŶǉĐŚ� 
�������ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ŶĄƐŝůşŵ 

KƚŽēƚĞ�ƉƌŽƐşŵ�ŶĂ�ĚĂůƓş�ƐƚƌĂŶƵ 

h�ŬĂǎĚĠŚŽ�ǀǉƌŽŬƵ�ƉƌŽƐşŵ�ŽǌŶĂēƚĞ�ũĞĚŶƵ�ŵŽǎŶŽƐƚ͘ 

WƎĞēƚĢƚĞ�Ɛŝ�ƐĞǌŶĂŵ�ǀǉƌŽŬƽ�ŶşǎĞ�;ƐŝƚƵĂĐĞ�ǌ�ŽďĚŽďş�WK^>��E1�,�ϯ�D ^1�pͿ�Ă�ŽǌŶĂēƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ��ŶŽ�ŶĞďŽ�EĞ͘� 
WŽŬƵĚ�ũƐƚĞ�ƐĞ�ǀ�ĚĂŶĠ�ƐŝƚƵĂĐŝ�ŶĞŽĐŝƚůͬĂ͕�ŽǌŶĂēƚĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�EĞŵĢů�ũƐĞŵ�ƉƎşůĞǎŝƚŽƐƚ͘� 



������sĂƓĞ�ŽƐŽďŶş�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ŶĄƐŝůşŵ�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

ϰϳ͘�<ĚǇǎ�ũƐƚĞ�ďǇůͬĂ�ǀ�ďĂƌƵ͕�ŬůƵďƵ�ŶĞďŽ�ŶĂ�ĚŝƐŬŽƚĠĐĞ͕�ĚŽƚǉŬĂů�ƐĞ�sĄƐ�ŶĢŬĚŽ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�sĄŵ�ďǇů� 
ŶĞƉƎşũĞŵŶǉ͕�ŶĞďŽ�ƵĚĢůĂů�ŶĢĐŽ�ũŝŶĠŚŽ�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŵ�ƉŽĚƚĞǆƚĞŵ͕�ĐŽ�sĄŵ�ďǇůŽ�ŶĞƉƎşũĞŵŶĠ͍ 
� 

�ŶŽ͕�ďĢŚĞŵ�ŵĠ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚŽďǇ�;ƉƎĞũĚĢƚĞ�Ŭ�ŽƚĄǌĐĞ�ϰϴͿ 

�ŶŽ͕�ďĢŚĞŵ�ŶĄǀƓƚĢǀǇ�ŶŽēŶşŚŽ�ƉŽĚŶŝŬƵ�;ŬŽŶĞĐ�ĚŽƚĂǌŶşŬƵͿ 

EĞ��;ŬŽŶĞĐ�ĚŽƚĂǌŶşŬƵͿ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ�;ŬŽŶĞĐ�ĚŽƚĂǌŶşŬƵͿ 

ŝŝͿ͘�:ĂŬĠŚŽ�ƉŽŚůĂǀş�ďǇů�ĚŽƚǇēŶǉ�ēůŽǀĢŬ͍ 
DƽǎĞƚĞ�ŽǌŶĂēŝƚ�ǀşĐĞ�ŵŽǎŶŽƐơ͘ 

DƵǎ 

�ĞŶĂ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ 

ŝŝŝͿ͘�s�ũĂŬĠŵ�ǀǌƚĂŚƵ�ũƐƚĞ�ďǇůͬĂ�Ɛ�ĚŽƚǇēŶǉŵ�ēůŽǀĢŬĞŵ͍ 
DƽǎĞƚĞ�ŽǌŶĂēŝƚ�ǀşĐĞ�ŵŽǎŶŽƐơ͘ 

<ĂŵĂƌĄĚ

�ŶĄŵǉ 

EĢŬĚŽ�Đŝǌş 

WĂƌƚŶĞƌ 

<ŽůĞŐĂ 

WƌŽƚĢũƓĞŬ�ŶĂ�ƌĂŶĚĞ 

:ŝŶĠ 

�ůŽǀĢŬ�ƉƌĂĐƵũşĐş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŶŽēŶş�ǌĄďĂǀǇ 

�ĢŬƵũĞŵĞ�sĄŵ�ǌĂ�ǀǇƉůŶĢŶş�ĚŽƚĂǌŶşŬƵ͘ 

WŽŬƵĚ�ƉŽƚƎĞďƵũĞƚĞ�ũĂŬŽƵŬŽůŝǀ�ƌĂĚƵ�ŶĞďŽ�ƉŽŵŽĐ� 
ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƐĞǆƵĄůŶşŚŽ�ŶĄƐŝůş͕�ŽďƌĂƛƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƐşŵ� 
ŶĂ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�ƉŽŵŽĐ͘�

DƽǎĞƚĞ��ŽǌŶĂēŝƚ�ǀşĐĞ�ŵŽǎŶŽƐơ͘ 

ϰϴ͘��ŬƵƐƚĞ�Ɛŝ�ǀǇďĂǀŝƚ�ƉŽƐůĞĚŶş�ƉƎşƉĂĚ͕�ŬĚǇ�ƐĞ�ƚĂŬ�ƵĚĄůŽ�;ďĢŚĞŵ�ƉƌĂĐŽǀŶş�ĚŽďǇͿ͗ 

�ĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽ 

�ƎşǀĞ͕�ŶĞǎ�ďĢŚĞŵ�ƉŽƐůĞĚŶşĐŚ�ϯ�ŵĢƐşĐƽ 

EĞũƐĞŵ�Ɛŝ�ũŝƐƚǉͬĄ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ 

ŝͿ�<ĚǇ�ƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂůŽ͍� 

ŝǀͿ͘��ǇůĂ�ƵĚĄůŽƐƚ�ŽǌŶĄŵĞŶĂ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵ�ůŝĚĞŵ͍ 
DƽǎĞƚĞ�ŽǌŶĂēŝƚ�ǀşĐĞ�ŵŽǎŶŽƐơ͘ 

WƌŽǀŽǌŶşŵƵ 

<ŽůĞŐŽǀŝ 

KƐƚƌĂǌĞ�Ƶ�ǀƐƚƵƉƵ�ŶĞďŽ�ŽĐŚƌĂŶĐĞ 

WŽůŝĐŝŝ 

�ĚƌĂǀŽƚŶşŬŽǀŝ 

EĢŬŽŵƵ�ũŝŶĠŵƵ 

EĞŽǌŶĄŵĞŶŽ�ŶŝŬŽŵƵ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ 

EĞĐŚĐŝ�ƵǀĄĚĢƚ 
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